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Incremento de la importancia de los riesgos no financieros

Percepciones sobre el riesgo medioambiental en la actualidad

El World Economic Forum (WEF) publicó su encuesta de percepción de riesgos globales para 2022-2023 en el 
Global Risk Report 2022. La encuesta se basó en la opinión de más de 1500 líderes empresariales, 
gubernamentales y de la sociedad civil de todo el mundo. 

Fuente: Afi a partir del World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2022-2023 
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En un horizonte temporal a 10 años, se prevé que cuatro de los más acuciantes riesgos globales sean de carácter medioambiental. Según el 
informe, los encuestados enfatizan la necesidad de una respuesta colectiva para abordar los riesgos climáticos y ambientales a largo plazo y 
acelerar la transición hacia una economía baja en carbono. 

Riesgos globales identificados por el World Economic Forum

Severidad Riesgos a 2 años Riesgos a 10 años

1 Crisis del costo de vida. Fracaso en la mitigación del cambio climático.

2
Desastres naturales y eventos meteorológicos 

extremos.

Fracaso en la adaptación al cambio climático. 

3 Tensiones geoeconómicas. Desastres naturales y eventos meteorológicos extremos. 

4 Fracaso en la mitigación del cambio climático. Perdida de la biodiversidad y colapso del economista.

5 Erosión de la cohesión social y polarización social. Migración involuntaria a gran escala. 

6 Incidentes medioambientales a cambio climático. Crisis de recursos naturales. 

7 Fracaso en la adaptación al cambio climático. Erosión de la cohesión social y polarización social.

8 Ciberdelincuencia e inseguridad en la ciberseguridad. Ciberdelincuencia e inseguridad en la ciberseguridad. 

9 Crisis de recursos naturales. Tensiones geoeconómicas.

10 Migración involuntaria a gran escala. Incidentes medioambientales a cambio climático. 

Categorías del riesgo:                  Económico          Medioambiental          Geopolítico          Social          Tecnológico          
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Fuente: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2022-2023 

 

En el análisis de percepciones de riesgos 
no financieros realizado por el WEF, se 

identifica un peor grado de adaptación 
y gestión de los riesgos relacionados con 

el medioambiente y, especialmente, 
aquellos que están directamente 

condicionados por el cambio climático.

En esta línea, WEF identifica mayor 
capacidad de gestión de estos riesgos a 
las autoridades públicas y, en particular, 

gobiernos centrales y organismos 
internacionales.



Incremento de la importancia de los riesgos no financieros

Cronología reciente de expectativas supervisoras, regulatorias y otros stakeholders*
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La sostenibilidad se ha convertido en un desafío generacional que exigirá de un compromiso político,  desarrollo 
legislativo e inversión económica por parte de las diferentes jurisdicciones. En particular, en los  últimos años se 
han producido los siguientes hitos en materia de sostenibilidad.

Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS): reorientar el 
capital privado a  inversiones 
más sostenibles

Agenda 2030  
Naciones Unidas

Acuerdo de París sobre  
cambio climático

Plan de Acción  de la CE

En sept. 2015 la UE y los gobiernos  de 

todo el mundo se comprometieron 
a lograr una economía y una 
sociedad más sostenibles mediante 
la aprobación de los ODS

En marzo de 2018, la C E presenta su Plan de  

Acción sobre Finanzas Sostenibles, para que 
el sistema financiero respalde la Agenda 
2030 y el Acuerdo de París

Reducción de las emisiones 

de gases de efecto 
invernadero y adaptación 
al cambio climático

NGFS

En dic iembre de 2017 se 

crea la  Red internacional 
de bancos centrales y 
supervisores para la  
ecologización del sistema 
financiero (NGFS)

En 2015, 97 países (entre ellos, todos los países de 

la UE) firman el Acuerdo de París cuyo objetivo es 
mantener la temperatura media mundial muy 
por debajo de 2ºC y limitar el aumento de la 
temperatura a 1,5ºC  con respecto a los niveles  
preindustriales. En 2016 se ratifica

Plan de Acción  de 
la EBA

En septiembre de 2019, publica el Plan 

de acción de la EBA en finanzas 
sostenibles, que recoge los mandatos  
realizados a la EBA en cuanto a la 
incorporación de la sostenibilidad en la 
regulación bancaria así como la hoja 
de ruta y expectativas

En septiembre de 2019, 

publican los los Principios 
de Banca Responsable por 
la Iniciativa Financiera del 
Programa de las Naciones 
Unidas para el Medio 
Ambiente (UNEP FI). Se 

trata de la primera 
iniciativa de 
autorregulación del sector 
bancario

Principios de  Banca 
Responsable

*Listado no exhaustivo
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Desde ese momento, los hitos regulatorios y supervisores se han multiplicado desde diferentes organismos 
principalmente a nivel europeo, aunque con foco creciente en el resto de geografías.

El BCE publica la metodología 

y los resultados  de la primera 

prueba de  resistencia del 

conjunto de  la economía 

europea al  cambio climático; 

y la  metodología del primer 

test  de estrés climático al que 

se  someterán en 2022 las  

entidades significativas del SS.

Abril 2020 Agosto 2020 Enero 2021

Noviembre 2020

Guía del BCE sobre riesgos 

relacionados con el clima y 

medioambiente dirigida  a 

las entidades de crédito.  

Establece las expectativas  

supervisoras del BCEMayo 2020

Directrices sobre concesión

y seguimiento de
préstamos  

(EBA/GL/2020/06)

Junio 2020

Reglamento (UE) 2020/852

 Parlamento Europeo y del Consejo

de 18 de junio de 2020 relativo al  establecimiento de un 

marco para  facilitar las inversiones sostenibles y por el que se 

modifica el  Reglamento (UE) 2019/2088

Octubre 2020

Expectativas 

supervisoras del Banco 

de España sobre los  

riesgos derivados del  

cambio c limático y el  

deterioro ambiental

dirigida a LSI

Marzo 2021

Dictamen de la EBA  sobre 

KPI para la  trasparencia 

de las

actividades  

ambientalmente sostenibles 

de las entidades de crédito 

y empresas de inversió.

Diciembre 2019

Reglamento (UE) 2019/2088 del  Parlamento Europeo 

y del  Consejo de 27 de noviembre  de 2019 sobre la 

divulgación  de información relativa a la 

sostenibilidad en el sector de los servic ios 

financieros(SFDR)

El Código de buen gobierno de las

sociedades cotizadas

Abril 2021

Propuesta de Corporate  Sustainability 

Reporting Directive (CRDS)

El Comité de Basilea  publica dos informes 

que  analizan los factores de  riesgos 

relacionados con el c lima y sus canales de  

transmisión y las  metodologías de medición  

de los riesgos financieros  relacionados con el 

clima

Mayo 2021

Ley 7/2021, de 20 d  mayo, 

de cambio climático y 

transición energética

Julio 2021

Informe de la EBA sobre gestión y  supervisión de riesgos 

ESG

Directrices revisadas sobre remuneraciones 

(EBA/GL/2021/04), Directrices revisadas sobre gobierno  

interno (EBA/GL/2021/05) y Directrices  revisadas sobre 

evaluación de  idoneidad (EBA/GL/2021/06)

Estrategia renovada en Finanzas Sostenibles de la 

Comisión Europea

Septiembre, octubre 2021

Agosto 2021

*Listado no exhaustivo
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Desde ese momento, los hitos regulatorios y supervisores se han multiplicado desde diferentes organismos 
principalmente a nivel europeo, aunque con foco creciente en el resto de geografías.

Diciembre 2021

Reglamento Delegado (UE)  2021/2178 de la 
Comisión de 6  de julio de 2021 por el que se  
completa el Reglamento (UE) 2020/852 del 
Parlamento  Europeo y del C onsejo  mediante la 
especificación del contenido y la presentación 
de  la información que deben  divulgar las 
empresas sujetas a los artículos 19 bis o 29 bis de la  
Directiva 2013/34/UE respecto a  las ac tividades 

económicas  sostenibles desde el punto de vista 
medioambiental, y la  especificación de la 
metodología para cumplir con  la obligación de 
divulgación de información

Enero 2022

Borrador final de la  
EBA sobre ITS  relativas 
a la divulgación, 
conforme al Pilar 3,  
de los riesgos ESG

Febrero 2022

Propuesta de Acto 
Delegado 
Complementario sobre  
el clima para acelerar 
la descarbonización 

(energía nuclear y gas)

Propuesta de directiva  
sobre diligencia debida  

empresaria l en materia  de 

sostenibilidad

Junio 2022

Informe sobre principios 
para la 
gestión y supervisión de 
riesgos 
financieros 
rela cionados  c o n 
el clima

Junio 2022

Octubre 2021

Propuesta de nuevo 
paquete bancario 2021 
(CRR 3 y CRD 6):  
finalización de Basilea III

Informe final de las ESA sobre 

los RTS  de SFDR y de 
Taxonomía en lo que  
respecta a la información de 
productos sostenibles

Noviembre 2021

Informe sobre la  revisión 
supervisora  de los enfoques 
de  los bancos para  gestionar 
los riesgos climáticos y 

medioambientales

Diciembre 2021

Reglamento Delegado (UE)  2021/2139 de la 
Comisión, de 4 de  junio de 2021, por el que se  
completa el Reglamento (UE)  2020/852 del 
Parlamento Europeo y  del Consejo y por el que se  
establecen los criterios técnicos de  selección para 
determinar las  condiciones en las que se considera  
que una actividad económica  contribuye de forma 
sustancial a la  mitigación del cambio climático o a  
la adaptación al mismo, y para  determinar si esa 
actividad  económica no causa un perjuicio  
significativo a ninguno de los demás objetivos 
ambientales

ESMA presenta su 
hoja de ruta de 
finanzas sostenibles 
de 2022 a 2024

Septiembre 2022

ESMA publica las directrices finales 
sobre las preferencias de 
sostenibilidad de los clientes en la 
evaluación de idoneidad.

Actualización de las Directrices con 
nuevas obligaciones de 
sostenibilidad

Enero 2023

El Parlamento Europeo adopta la Directiva de 
divulgación de información corporativa sobre 
sostenibilidad (CSRD). 

Esta nueva Directiva modifica la directiva NFRD, 
introduciendo mayores requerimientos sobre cómo 
divulgar la información relacionada con la 
sostenibilidad

Marzo 2022

Informe del BCE sobre los 
progresos hacia una 
divulgación transparente de 
sus perfiles de riesgo riesgos 
climáticos y 
medioambientales

Noviembre 2022

La Supervisión Bancaria del BCE ha publicado el Informe 
con Buenas prácticas para la gestión del riesgo 
climático y medioambiental medio ambiental. 

En el establece plazos para que los bancos aborden los 
riesgos climáticos.

Diciembre 2022

El BCE publica el Informe sobre buenas 
prácticas para las pruebas de resistencia 
climáticas

Enero 2023

El BCE publica el Informe 
sobre indicadores estadísticos 
relacionados con el clima 

El BCE publica las Prioridades Supervisoras 
2023-2025 que incluye como tercera 
prioridad los riesgos climáticos 

La EBA publica el Roadmap sobre 
finanzas sostenibles (EBA/REB/2022/30

Enero 2022

Marzo 2023

La ESMA emite directrices 
para actualizar la gobernanza 
de productos de MiFID II e 
incluir los factores de 
sostenibilidad

Febrero 2023

La CVMV publica el Código de 
buenas prácticas, que incluye 
temas relativos a sostenibilidad

*Listado no exhaustivo
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Banco Central Europeo publicó en noviembre de 2020 una guía sobre sus expectativas supervisoras en la gestión de los 
riesgos derivados del cambio climático y del deterioro medioambiental. En este sentido, otros organismos regulatorios o 
supervisores internacionales como EBA o Basilea, han publicado directrices o recomendaciones similares. Los ámbitos de 
las mismas se agrupan en 4 grandes pilares:

Incorporar en la estrategia, modelo de negocio y marco de apetito al riesgo los riesgos climáticos y 
medioambientales materiales, tanto en el corto como en el largo plazo.

Gobierno corporativo 
El Consejo de Administración es el último responsable de integrar los 
riesgos climáticos y medioambientales en la estrategia general y 
establecer mecanismos de revisión.

Gestión de riesgos

Integrar los riesgos  
medioambientales y 
climáticos en los procesos 
actuales de gestión de 
riesgos y adoptar un 
enfoque global en su 
identificación, evaluación, 
seguimiento y mitigación:

• Contemplar estos riesgos en los procesos de autoevaluación de capital y 
liquidez

• Profundizar en la utilización de análisis de escenarios y ejercicios de estrés.

Divulgación
Incluir en la divulgación de Pilar III de Basilea, los riesgos climáticos y medioambientales relevantes teniendo 
en cuenta sus particularidades, especialmente su horizonte temporal. 

• Mejorar la calidad y disponibilidad de datos sobre riesgos climáticos y 
medioambientales.

• Definir y evaluar periódicamente controles adecuados para estos riesgos en 
las políticas y procedimientos.

Incorporar estos riesgos en la 
organización de la entidad.

Modelo de negocio y 
estrategia 
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Dentro de los riesgos ASG, analizamos en mayor detalle las dos modalidades de riesgos derivados del clima y 
medioambiente, debido a la importancia creciente del cambio climático para supervisores, reguladores e 
inversores, así como su potencial impacto negativo en la estabilidad financiera.

• El Alcance 1 se relaciona con las emisiones directas de 

gases de efecto invernadero producidas por la quema 

de combustibles por parte del emisor (calderas, hornos, 

vehículos propios o controlados) y emisiones de 

producción química. 

• El Alcance 2 se relaciona con emisiones indirectas de 

gases de efecto invernadero generadas por la 

electricidad consumida y comprada por el emisor. Son 

emisiones indirectas ya se producen en la instalación 

donde se genera la electricidad.

• El Alcance 3 cubre emisiones indirectas que se 

producen por la actividad del emisor pero que son 

propiedad y están bajo el control de un agente ajeno 

al emisor. Algunos ejemplos de actividades de 

Alcance 3 son la extracción y producción de 

materiales comprados, el transporte de combustibles 

comprados o el uso de productos y servicios vendidos.
Fuente: BCE, Urgentem

RIESGO DE TRANSICIÓN

El riesgo de transición se refiere a la posibilidad de enfrentar pérdidas 
derivadas de los procesos de ajuste hacia una economía protagonizada 
por menores emisiones de carbono y mayor sostenibilidad 
medioambiental
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Dentro de los riesgos ASG, analizamos en mayor detalle las dos modalidades de riesgos derivados del clima y 
medioambiente, debido a la importancia creciente del cambio climático para supervisores, reguladores e 
inversores, así como su potencial impacto negativo en la estabilidad financiera.

Riesgos físicos comprendidos en los escenarios de tensión climática

Riesgos físicos agudos Riesgos físicos crónicos

Originados por eventos 

climáticos extremos cuya 

frecuencia e intensidad 

aumentaría debido al 

calentamiento global

Resultan de un cambio a medio 

y largo plazo del 

comportamiento del clima, en 

especial, por el aumento de las 

temperaturas

• Incendios

• Inundación fluvial

• Estrés hídrico

• Desertificación

• Aumento del nivel del mar / 

Inundación marítima

A la hora de evaluar el impacto del riesgo físico en una entidad, el objetivo 
es individualizar los principales escenarios de riesgos físicos para la 
estimación de los deterioros potenciales de la cartera. La construcción de 
índices de vulnerabilidad responde al análisis de impactos conforme a una 
combinación de parámetros utilizados por autoridades supranacionales y 
organismos internacionales WRI/ECB/NGFS/IPCC y autoridades nacionales 
de medioambiente como AdapteCCa para cada uno de los riesgos 
considerados.

RIESGO FÍSICO

El riesgo físico se refiere a la posibilidad de enfrentar pérdidas derivadas de 
los efectos del cambio climático, incluyendo los eventos ambientales más 
frecuentes y los cambios graduales en el clima

Metodología de estimación del riesgo climático y 
medioambiental y su materialización
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Riesgos de transición - Metodologías de estimación

EXTRACCIÓN DE DATOS

ESTIMACIÓN DE LA HUELLA DE 
CARBONO DE LAS CONTRAPARTES

CÁLCULO DE MÉTRICA

1

2

3

La Entidad debería contar con información financiera 
de sus acreditados relativa a: exposición e ingresos 
financieros, sector CNAE y geografía.

La medición de las emisiones GHG se puede realizar 
sobre los datos reales obtenidos o a través de 
aproximaciones sectoriales si no estuviese a disposición 
en dato real.

El cálculo de la métrica de intensidad de emisiones 
bajo metodología  ECB (relativizando las emisiones 
entre los ingresos medios de los últimos 3 años) o PCAF 
(relativizando entre la deuda financiera neta + equity)

Ejemplo de metodología usada por Afi para la estimación del riesgo de transición

Para la estimación del riesgo de transición de la cartera crediticia del segmento Empresas de 

una Entidad Financiera, se podrían llevar a cabo los siguientes pasos:
RIESGO DE 

TRANSICIÓN

Metodología de estimación del riesgo climático y 
medioambiental y su materialización
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Riesgos de transición - Metodologías de estimación

RIESGO DE 
TRANSICIÓN

Las empresas sometidas a la publicación de los Estados de Información No Financiera (EINF) deberán incorporar 

información sobre su impacto ambiental como sus emisiones de CO2 generadas. Estos Estados los podremos encontrar 

puntualmente en documentos como la memoria anual, informes de gestión o informes de sostenibilidad.

EXTRACCIÓN DE DATOS1

Derechos humanos

Procedimientos de diligencia debida

Medidas contra la corrupción y el soborno

Cuestiones socialesCuestiones medioambientales

Temáticas sobre las que las entidades deben divulgar su información no financiera
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Riesgos de transición - Metodologías de estimación

RIESGO DE 
TRANSICIÓN

Otra forma de obtener las emisiones de GEI por alcances o Alcances, es acudir a las plataformas financieras como 

Bloomberg o Reuters u otras más específicas de proveedores de datos ESG como Sustainalytics o Clarity. Estas plataformas 

nos permitirán extraer información de, al menos, empresas cotizadas (o que hayan emitido deuda) y que publiquen su 

información ambiental.

EXTRACCIÓN DE DATOS1

Nombre compañía País Grupo CNAE Código CNAE Código CNAE Afi Scope I Scope II Scope III Año GHG

ACCIONA España F 42 42 147.758 156.753 2.432.282 2021

ACERINOX SA España C 24 24 974.009 1.530.710 NULL 2021

ACS España F 42 42 323.889 103.637 2.637.182 2021

AIRBUS España C 30 30 562.000 265.000 1.127.682.000 2021

ALMIRALL España C 21 21 6.910 4.548 4.407 2021

APPLUS SERV ICES España M 71 71 43.768 8.402 236.072 2021

ATRESMEDIA España J 60 60 2.039 428 148.505 2021

AZKOYEN España C 28 28 520 314 NULL 2021

BANCO DE BILBAO V IZCAYA España K 64 64 49.639 202.492 9.432 2021

BANCO DE SABADELL España K 64 64 4.973 10 2.276 2021

BANCO SANTANDER España K 64 64 25.672 269.615 35.420 2021

BANKINTER España K 64 64 12 1.547 10.770 2021

Fuente: Afi a partir de datos de las compañías

Ejemplo de la base de datos de las emisiones para empresas españolas
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Riesgos de transición - Metodologías de estimación

RIESGO DE 
TRANSICIÓN

Otra alternativa de fuente de información que se presenta en determinadas geografías es el acceso a 

registros públicos de huella de carbono, como el que ofrece en España, el Ministerio para la Transición 

Ecológica y el Reto Demográfico, el cual pone a disposición el Registro de huella, compensación y 

proyectos de absorción de CO2. Es un registro nacional, creado cuyo objetivo principal es fomentar el 

cálculo y reducción de la huella de carbono de las organizaciones españolas. 

El registro, consta de tres secciones: 

• Sección de huella de carbono y de compromisos de reducción de emisiones de GEI

• Sección de proyectos de absorción de CO2.

• Sección de compensación de huella de carbono

EXTRACCIÓN DE DATOS1

Fuente: Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico de España 

Ejemplo de la base de datos del Registro de huella de carbono
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Riesgos de transición - Metodologías de estimación

RIESGO DE 
TRANSICIÓN

El Ministerio para la Transición Ecológica español ha desarrollado una serie de herramientas para facilitar el cálculo de la 

huella de carbono de una organización.

Estas calculadoras permiten calcular de manera sencilla las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas a 

las actividades de una organización, contemplando tanto las emisiones directas, como las indirectas procedentes del 

consumo de electricidad. Además, ofrece la posibilidad de cuantificar la reducción de emisiones que pueda suponer la 

aplicación de un plan de mejora determinado, o comparar los resultados de emisiones entre años diferentes. 

• Las emisiones que no contempla esta calculadora son las correspondientes al Alcance 3.

• A día de hoy, la calculadora podrá utilizarse para calcular las emisiones de su organización desde el año 2007 

hasta el año 2021, ya que contiene los factores de emisión para cada uno de esos años.

• La Oficina Española de Cambio Climático es la encargada de realizar revisiones periódicas para su actualización.

EXTRACCIÓN DE DATOS1

Fuente: Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico de España 

Ejemplo de la calculadora del MITECO para el cálculo de la huella de carbono
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Riesgos de transición - Metodologías de estimación

RIESGO DE 
TRANSICIÓN

Para aquellas empresas que no cuentan con información propia, deberemos hacer estimaciones sobre sus emisiones de 

gases de efecto invernadero. A modo de ejemplo, la metodología que usa Afi para realizar dichas estimaciones es 

mediante aproximaciones sectoriales.

La estimación sectorial se realiza a partir de estadísticas públicas (INE y Eurostat) sobre el nivel de emisiones e ingresos por 

sectores de actividad o a través de empresas comparables (peers).

Alcance I

El Alcance I se podría estimar a partir de:

• El conjunto de emisiones informadas por cada sector de actividad en las estadísticas de Eurostat (que solo cubre 

emisiones Alcance 1) se obtiene a nivel doble dígito CNAE o por agrupación CNAE (letra) dependiendo de la 

granularidad estadística

• La media de ingresos por facturación en los últimos tres años en el sector de actividad. Igualmente, se obtiene 

de la estadística de Eurostat a nivel doble dígito CNAE o por agrupación CNAE (letra) dependiendo de la 

granularidad estadística.

• Por cociente entre las emisiones y los ingresos del sector, se estima la ratio de intensidad de emisiones de 

Alcance 1. Esta ratio será aplicada a aquellos acreditados que no dispongan de información pública sobre 

emisiones de carbono ajustada por su cifra de facturación media en los últimos tres años.
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Riesgos de transición - Metodologías de estimación

RIESGO DE 
TRANSICIÓN

Para aquellas empresas que no cuentan con información propia, deberemos hacer estimaciones sobre sus emisiones de 

gases de efecto invernadero. A modo de ejemplo, la metodología que usa Afi para realizar dichas estimaciones es 

mediante aproximaciones sectoriales.

La estimación sectorial se realiza a partir de estadísticas públicas (INE y Eurostat) sobre el nivel de emisiones e ingresos por 

sectores de actividad o a través de empresas comparables (peers).

Alcance II

El Alcance II se podría estimar a partir de:

• El consumo de energía eléctrica informado por cada sector de actividad en las estadísticas de INE a nivel doble 

dígito CNAE o por  agrupación CNAE (letra) dependiendo de la granularidad estadística.

• La media de ingresos por facturación en los últimos tres años en el sector de actividad. Se obtiene de la 

estadística de Eurostat a nivel  doble dígito CNAE o por agrupación CNAE (letra) dependiendo de la 

granularidad estadística.

• Por cociente entre los consumos de energía y los ingresos del sector, se estima la ratio de intensidad de emisiones 

de Alcance 2. Esta  ratio será aplicada a aquellos acreditados que no dispongan de información pública sobre 

emisiones de carbono ajustada por su  cifra de facturación media en los últimos tres años.
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Riesgos de transición - Metodologías de estimación

RIESGO DE 
TRANSICIÓN

Para aquellas empresas que no cuentan con información propia, deberemos hacer estimaciones sobre sus emisiones de 

gases de efecto invernadero. A modo de ejemplo, la metodología que usa Afi para realizar dichas estimaciones es 

mediante aproximaciones sectoriales.

La estimación sectorial se realiza a partir de estadísticas públicas (INE y Eurostat) sobre el nivel de emisiones e ingresos por 

sectores de actividad o a través de empresas comparables (peers).

Alcance II

Fuente: Instituto Nacional Estadística España (INE)

Ejemplo: consumo eléctrico por ramas de actividad en España (KwH)

 Electricidad

    Total industria extractiva y manufacturera 6.367.976

    B Industrias extractivas 133.098

    06 Extracción de crudo de petróleo y gas natural 14.407

    07 Extracción de minerales metálicos 44.697

    08 Otras industrias extractivas 73.906

    C Industria manufacturera 6.234.879

    10 Alimentación (CNAE 10) 1.073.429

    101 Industria cárnica (CNAE 10.1) 289.940

    102 Industria del pescado (CNAE 10.2) 53.304

2019

Factor de 
Conversión

tCO2 eqv.
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Riesgos de transición - Metodologías de estimación

RIESGO DE 
TRANSICIÓN

Para aquellas empresas que no cuentan con información propia, deberemos hacer estimaciones sobre sus emisiones de 

gases de efecto invernadero. A modo de ejemplo, la metodología que usa Afi para realizar dichas estimaciones es 

mediante aproximaciones sectoriales.

La estimación sectorial se realiza a partir de estadísticas públicas (INE y Eurostat) sobre el nivel de emisiones e ingresos por 

sectores de actividad o a través de empresas comparables (peers).

Alcance III

El Alcance III se podría estimar a partir de:

• Las empresas que comunican sus emisiones con el 

desglose entre Alcances 1, 2 y 3 (empresas con datos), 

son distribuidas por agrupaciones CNAE (letra) para 

estimar el peso relativo del Alcance 3 en los distintos 

sectores de actividad.

• Una vez se han estimado las emisiones de Alcances 1 y 

2 de las empresas, se aproxima el Alcance 3 como la 

parte no explicada en el total de emisiones. Para ello se 

tienen en cuenta los pesos relativos del Alcance 3 

según las ratios observadas en cada sector de 

actividad (a través de los peers).

Por ejemplo: 

Si en un sector las emisiones de Alcance 3 son un 80% 

del total, y las emisiones de una empresa en ese 

sector son de 100tnCO2 en Alcance 1 y 50tnCO2 en 

Alcance 2, las emisiones de Alcance 3 serán de 750tn 

CO2 (150tnCO2/20%).

• Nótese que esta metodología podrá ser utilizada 

tanto: (i) en empresas de las que no se dispone de 

información sobre emisiones de carbono (enfoque 

sectorial en la estimación de los Alcances 1 y 2) 

como (ii) en empresas de las que sí se dispone de 

información sobre emisiones, pero únicamente para 

los Alcances 1 y 2.
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Riesgos de transición - Metodologías de estimación

RIESGO DE 
TRANSICIÓN

A continuación, se detalla el esquema seguido en el cálculo de la huella de carbono de las contrapartes, distinguiendo 

entre empresas que reportan información (grandes acreditados) de las que requieren de estimaciones sectoriales.

Fuente: Afi a partir de Eurostat

i Empresas en la base de datos

ii Empresas no incluidas en la base de datos

CÁLCULO DE MÉTRICAS

(1) Estimación de la intensidad GHG (emisiones 
de gases de efecto invernadero entre importe 
neto de la cifra de negocios media en los 
últimos tres años) por acreditado: elemento 
clave en el cálculo de las métricas climáticas

(2) Estimación de la intensidad GHG por 
sector/geografía. Inclusión de modelos 
econométricos para completar la serie 
histórica por la relación entre la cifra de 
negocios y la producción económica y/o el 
valor añadido bruto por sector/geografía.

ESTIMACIÓN DE LA HUELLA DE CARBONO DE LAS CONTRAPARTES
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Riesgos físicos – Metodologías de estimación

RIESGO FÍSICO
La estimación del riesgo físico de, por ejemplo, la cartera de inmuebles de una Entidad Financiera 

(garantías, adjudicados u oficinas) se centrará en evaluar su vulnerabilidad a episodios medioambientales 

adversos, atendiendo a su grado de exposición (por ejemplo: bajo - sin riesgo, medio - bajo, medio –  alto, 

alto o muy alto) para cada tipología de riesgo de la que exista información pública con suficiente 

granularidad.

La calibración de los riesgos físicos se hará a nivel municipal, provincial o autonómica atendiendo a la granularidad de las  

estadísticas consultadas. El análisis se deberá componer de los siguientes elementos:

Fuente: Afi a partir de Oficina de Naciones Unidad para la reducción del riesgo de desastres (UNDRR)
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RIESGO FÍSICO
Para la identificación de geografías propensas a peligros específicos relacionados con el clima 

(geolocalizaciones), las instituciones deben utilizar portales y bases de datos específicos. 

La EBA detalló una serie de ejemplos de fuentes de datos para identificar zonas geográficas expuestas a 

riesgos relacionados con el cambio climático:

GFDRR – ThinkHazard! PREP – PREPdata

WRI – Aqueduct Water Risk Atlas Swiss Re – CatNet®

World Bank

NOAA

Olas de calor, escasez 
de agua y estrés 

hídrico, inundaciones, 
incendios forestales,

huracanes, ...

Inundaciones 
costeras, calor 

extremo, 
corrimientos de 

tierras, escasez y 
estrés hídricos, 

incendios forestales.

Inundaciones fluviales, 
inundaciones 

costeras, escasez de 
agua, estrés hídrico y 

desertificación

Inundaciones, 
ciclones tropicales 

(huracanes y 
tifones), incendios 

forestales.

Calor extremo, 
precipitaciones 

extremas y sequía

Trayectorias 
históricas de los 

huracanes (ciclones 
tropicales 

(huracanes y 
tifones)).

Riesgos físicos – Metodologías de estimación

https://thinkhazard.org/es/
https://prepdata.org/explore?basemap=default&boundaries=false&filterQuery=&labels=none&lat=24.44714958973082&lng=-66.97265625000001&location=GLOBAL&minZoom=3&tab=core_datasets&water=none&zoom=3
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=-14.445396942837744&lng=-142.85354599620152&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=2
https://www.swissre.com/reinsurance/property-and-casualty/solutions/property-specialty-solutions/catnet.html
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/
https://coast.noaa.gov/hurricanes
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RIESGO FÍSICO
Una vez identificados los riesgos físicos a analizar y de calificar a los inmuebles para cada una de las 

tipologías cubiertas:

1. Se evaluará la sensibilidad relativa de todos los inmuebles de manera individual para cada una 

de las tipologías de riesgo físico que se han seleccionado, evaluando por separado los riesgos 

físicos agudos y los riesgos físicos crónicos. En particular, se consideran los  siguientes niveles de 

riesgo:

2. Se atribuirá al inmueble el nivel de riesgo global más severo de entre las calificaciones obtenidas.

 

Por ejemplo, en un inmueble con bajo riesgo de inundación fluvial y alto riesgo de incendio, el 

riesgo agudo global del inmueble será alto,  siendo indicativo de la mayor vulnerabilidad a riesgos 

físicos agudos de ese inmueble.

Ejemplo de calificación numérica

Riesgos físicos – Metodologías de estimación
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RIESGO FÍSICO
Una vez identificados los riesgos físicos a analizar y de calificar a los inmuebles para cada una de las 

tipologías cubiertas:

3. Una vez estimado el nivel de riesgo físico, se debería realizará un análisis cualitativo de la 

vulnerabilidad a estos riesgos, teniendo en  cuenta la tipología del inmueble: por ejemplo, 

vivienda, finca rústica, promoción, suelo y asociados a actividades económicas. Es decir, dado 

que el análisis cuantitativo solo tiene en cuenta la diferente afectación de los riesgos físicos por la 

geolocalización del inmueble, resulta necesario complementarlo con el grado de sensibilidad de 

los riesgos físicos entre tipologías de inmuebles.

Riesgos físicos – Metodologías de estimación

Ejemplo de los grados de sensibilidad de riesgos físicos según tipología de inmuebles

Fuente: Afi
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RIESGO FÍSICO
Una vez identificados los riesgos físicos a analizar y de calificar a los inmuebles para cada una de las 

tipologías cubiertas:

4. Una vez conozcamos el nivel de riesgo inherente inicial al que está expuesto cada inmueble, se 

podrá analizar la vulnerabilidad relativa (riesgo residual) considerando  si cuentan con algún tipo 

de cobertura o seguro general que haga mitigar dichos riesgos físicos. El nivel de riesgo físico 

resultante se relativizará según la exposición (valor) de cada tipología de activo (por ejemplo, su 

valor de tasación).

5. Bajo la lógica explicada en los pasos anteriores, la puntuación del riesgo físico de cada inmueble, 

lo que a su vez permitirá analizar el riesgo físico de la cartera sobre cuatro análisis 

complementarios:

Riesgos físicos – Metodologías de estimación

Fuente: Afi

Seguro
 Análisis de la cobertura del 

seguro del inmueble a episodios 
de riesgos físicos

Geolocalización
Análisis del nivel de riesgo físico 

por provincia y comunidad 
autónoma.

Tipología de riesgos 
Análisis de los riesgos físicos 

(crónicos/agudos) 
predominantes.

Tipología de inmueble
Análisis del nivel de riesgo físico 
para las diferentes tipologías de 

bienes inmuebles.
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Canales de transmisión hacia los riesgos financieros tradicionales

Fuente: Canales de transmisión de riesgos climáticos a riesgos financieros (NGFS, 2021)
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Análisis de materialidad financiera de los riesgos climáticos

   
 

 

Desde el punto de vista de la materialidad, es recomendable 

realizar un primer diagnóstico cualitativo de los “drivers” de 

riesgo climático (riesgo físico y riesgo de transición), sus canales 

de transmisión.

A través de este análisis de materialidad, se pretende evaluar el 

impacto de los riesgos climáticos en los riesgos financieros 

tradicionales.

A continuación, se presenta un ejercicio de autoevaluación 

que plasma el impacto del riesgo físico y el riesgo de transición 

en un mapa de calor para el corto, medio y largo plazo para 

cada uno de los escenarios climáticos planteados por la NFGS 

(Red de ecologización para los Bancos Centrales).  

• El escenario de “transición ordenada” es el menos 

penalizador de los escenarios planteados por la NGFS y sirve 

de contraste a los escenarios más severos. En general, el 

impacto más elevado se suele observar en riesgo de crédito 

por la dificultad en el corto plazo de hacer frente a la 

transición a una economía verde.

• Los escenarios de “transición desordenada” y “hot house 

world” son escenarios de mayor severidad climática y con un 

impacto más profundo en todas las categorías de riesgo 

financiero en el medio y largo plazo. En el caso del “hot 

house world” los impactos en el mapa de riesgo de la 

entidad vendrían ocasionados por daños climatológicos 
(riesgos físicos).

  
 

 

  
 

 

Fuente: Ejemplo elaborado por Afi
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Inclusión de los riesgos ESG en la diligencia debida
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Inclusión de los riesgos ESG en la diligencia debida

Las entidades deben adaptar sus herramientas de datos para recoger la información necesaria de sus clientes para poder valorar su 

perfil de riesgo ASG. Un método útil en este caso son los cuestionarios Know Your Customer (KYC)

Ejemplo práctico basado en metodología SASB: distribución alimentaria

Pilar Elementos clave (KYC) Unidades

(E) Medioambiental GENERAL: Estimación de la huella de carbono

Emisiones de gases de efecto invernadero Tn. Equivalente CO2

Emisiones de gases de efecto invernadero: de las que Scope 1 Tn. Equivalente CO2

Emisiones de gases de efecto invernadero: de las que Scope 2 Tn. Equivalente CO2

Emisiones de gases de efecto invernadero: de las que Scope 3 Tn. Equivalente CO2

(E) Medioambiental ESPECÍFICA: Gestión de la energía

Porcentaje de energía total consumida que es renovable Porcentaje

(E) Medioambiental ESPECÍFICA: Gestión del agua

Agua total consumida Miles de metros cúbicos (m³)

(E) Medioambiental ESPECÍFICA: Impactos ambientales y sociales de la cadena de suministro de ingredientes

Porcentaje de productos agrícolas adquiridos a proveedores que están 

certificados según una norma medioambiental y/o social de terceros
Porcentaje

(S) Social GENERAL: Aspectos transversales en la evaluación del factor Social

Porcentaje de empleados a tiempo completo (FTE) s/ total empleados Porcentaje

Porcentaje de mujeres en plantilla s/total empleados Porcentaje

Porcentaje de empleados con contrato indefinido s/total empleados Porcentaje

Número de accidentes de trabajo por cada 100 empleados
Accidentes laborales por cada 

100 empleados

Salario medio por hora trabajada (€/hora trabajada) €/hora trabajada

Brecha salarial Porcentaje

Porcentaje de empleados en riesgo de exclusión social s/total empleados Porcentaje

Porcentaje de empleados con discapacidad s/total empleados Porcentaje

(S) Social ESPECÍFICA: Seguridad alimentaria

Porcentaje de productos alimenticios retirados Porcentaje

(G) Gobernanza GENERAL: Aspectos transversales en la evaluación del factor de Gobernanza

Porcentaje de mujeres en el Consejo de Administración Porcentaje

Número de procedimientos judiciales abiertos
Número de procedimientos 

judiciales

Porcentaje del beneficio destinado a fundaciones y entidades sin ánimo de 

lucro
Porcentaje

(G) Gobernanza ESPECÍFICA: Abastecimiento de ingredientes

Porcentaje de productos adquiridos a proveedores procedentes de regiones 

con un estrés hídrico de base alto o extremadamente alto
Porcentaje

Pilar Elementos clave (KYC) Unidades

(E) Medioambiental GENERAL: Estimación de la huella de carbono

Emisiones de gases de efecto invernadero Tn. Equivalente CO2

Emisiones de gases de efecto invernadero: de las que Scope 1 Tn. Equivalente CO2

Emisiones de gases de efecto invernadero: de las que Scope 2 Tn. Equivalente CO2

Emisiones de gases de efecto invernadero: de las que Scope 3 Tn. Equivalente CO2

(E) Medioambiental ESPECÍFICA: Gestión de la energía

Porcentaje de energía total consumida que es renovable Porcentaje

(E) Medioambiental ESPECÍFICA: Gestión del agua

Agua total consumida Miles de metros cúbicos (m³)

(E) Medioambiental ESPECÍFICA: Impactos ambientales y sociales de la cadena de suministro de ingredientes

Porcentaje de productos agrícolas adquiridos a proveedores que están 

certificados según una norma medioambiental y/o social de terceros
Porcentaje

(S) Social GENERAL: Aspectos transversales en la evaluación del factor Social

Porcentaje de empleados a tiempo completo (FTE) s/ total empleados Porcentaje

Porcentaje de mujeres en plantilla s/total empleados Porcentaje

Porcentaje de empleados con contrato indefinido s/total empleados Porcentaje

Número de accidentes de trabajo por cada 100 empleados
Accidentes laborales por cada 

100 empleados

Salario medio por hora trabajada (€/hora trabajada) €/hora trabajada

Brecha salarial Porcentaje

Porcentaje de empleados en riesgo de exclusión social s/total empleados Porcentaje

Porcentaje de empleados con discapacidad s/total empleados Porcentaje

(S) Social ESPECÍFICA: Seguridad alimentaria

Porcentaje de productos alimenticios retirados Porcentaje

(G) Gobernanza GENERAL: Aspectos transversales en la evaluación del factor de Gobernanza

Porcentaje de mujeres en el Consejo de Administración Porcentaje

Número de procedimientos judiciales abiertos
Número de procedimientos 

judiciales

Porcentaje del beneficio destinado a fundaciones y entidades sin ánimo de 

lucro
Porcentaje

(G) Gobernanza ESPECÍFICA: Abastecimiento de ingredientes

Porcentaje de productos adquiridos a proveedores procedentes de regiones 

con un estrés hídrico de base alto o extremadamente alto
Porcentaje

Pilar Elementos clave (KYC) Unidades

(E) Medioambiental GENERAL: Estimación de la huella de carbono

Emisiones de gases de efecto invernadero Tn. Equivalente CO2

Emisiones de gases de efecto invernadero: de las que Scope 1 Tn. Equivalente CO2

Emisiones de gases de efecto invernadero: de las que Scope 2 Tn. Equivalente CO2

Emisiones de gases de efecto invernadero: de las que Scope 3 Tn. Equivalente CO2

(E) Medioambiental ESPECÍFICA: Gestión de la energía

Porcentaje de energía total consumida que es renovable Porcentaje

(E) Medioambiental ESPECÍFICA: Gestión del agua

Agua total consumida Miles de metros cúbicos (m³)

(E) Medioambiental ESPECÍFICA: Impactos ambientales y sociales de la cadena de suministro de ingredientes

Porcentaje de productos agrícolas adquiridos a proveedores que están 

certificados según una norma medioambiental y/o social de terceros
Porcentaje

(S) Social GENERAL: Aspectos transversales en la evaluación del factor Social

Porcentaje de empleados a tiempo completo (FTE) s/ total empleados Porcentaje

Porcentaje de mujeres en plantilla s/total empleados Porcentaje

Porcentaje de empleados con contrato indefinido s/total empleados Porcentaje

Número de accidentes de trabajo por cada 100 empleados
Accidentes laborales por cada 

100 empleados

Salario medio por hora trabajada (€/hora trabajada) €/hora trabajada

Brecha salarial Porcentaje

Porcentaje de empleados en riesgo de exclusión social s/total empleados Porcentaje

Porcentaje de empleados con discapacidad s/total empleados Porcentaje

(S) Social ESPECÍFICA: Seguridad alimentaria

Porcentaje de productos alimenticios retirados Porcentaje

(G) Gobernanza GENERAL: Aspectos transversales en la evaluación del factor de Gobernanza

Porcentaje de mujeres en el Consejo de Administración Porcentaje

Número de procedimientos judiciales abiertos
Número de procedimientos 

judiciales

Porcentaje del beneficio destinado a fundaciones y entidades sin ánimo de 

lucro
Porcentaje

(G) Gobernanza ESPECÍFICA: Abastecimiento de ingredientes

Porcentaje de productos adquiridos a proveedores procedentes de regiones 

con un estrés hídrico de base alto o extremadamente alto
Porcentaje

Fuente: Afi a partir de SASB
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Inclusión de los riesgos ESG en la diligencia debida

Pilar Elementos Clave
Valor de 

referencia
Puntuación 

Empresa
Puntuación 

Sector
Semáforo 

comparador
Feedback del 

Monitor ESG
Acciones a 

implementar

(S) Social
Número de accidentes 

de trabajo
5 9.2 9.2

La empresa se 

encuentra alineada a 

la posición media de 

su sector

(S) Social Brecha salarial 10% 6.0 2.0

La empresa se 

encuentra mejor 

posicionada que su 

sector

(S) Social
Porcentaje de empleados 

con discapacidad s/total 

empleados

4.9% 7.8 7.8

La empresa se 

encuentra alineada a 

la posición media de 

su sector

(G) Gobernanza

Porcentaje del beneficio 

destinado a fundaciones 

y entidades sin ánimo de 

lucro

10% 9.8 5.0

La empresa se 

encuentra mejor 

posicionada que su 

sector

(E) Medioambiental
Emisiones de gases de 

efecto invernadero: de 

las que Scope 1

1 9.9 9.9

La empresa se 

encuentra alineada a 

la posición media de 

su sector

(E) Medioambiental
Consumo de energía 

eléctrica
12,000 9.7 10.0

La empresa debe 

reducir el consumo de 

energía eléctrica en su 

organización con el fin 

de reducir sus costes 

fijos y mejorar la 

eficiencia energética 

de su organización

Se recomienda mejorar 

la gestión de dispositivos 

electrónicos como 

impresoras, monitores o 

servidores virtuales y 

optimizar el uso de 

electricidad de las 

instalaciones de la 

empresa y evitar su uso 

cuando no sea necesario

Fuente: Afi ESG Monitor

Ejemplo Afi ESG Monitor: de calculadora de rating ESG de la compañía con códigos “semáforo” y sistema de alertas
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Inclusión de los riesgos ESG en la diligencia debida

Las entidades deben adaptar sus herramientas de datos para recoger la información necesaria de sus clientes para poder valorar su 

perfil de riesgo ASG. Un método útil en este caso son los cuestionarios Know Your Customer (KYC)

Fuente: Afi ESG Monitor

La facilidad de interpretación y 
comparabilidad permite al usuario 

conocer su estado actual en 
términos relativos (sector y 

empresas comprables), permitiendo 
la detección de fortalezas y 

debilidades en la gestión de factores 
ESG
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Integración de los riesgos climáticos en el Marco de Apetito al Riesgo: la visión del BCE

Ejemplos de buenas prácticas en relación con la integración de los riesgos climáticos y medioambientales en el Marco de Apetito al 

Riesgo (RAF/RAS).

Declaraciones cualitativas

• Exclusión o eliminación  inmediata o gradual de ciertas exposiciones:

• Dejar de financiar actividades inmobiliarias o comerciales que se 
encuentran en áreas donde la biodiversidad puede verse 
afectada negativamente (por ejemplo, utilizando las categorías 
de áreas protegidas establecidas    por  la Unión Internacional 
para la  Conservación de la Naturaleza)

• Dejar de financiar las actividades de carbón térmico, las 
centrales eléctricas de carbón y la producción de gas de 
esquisto.

• Participación con todos los clientes corporativos para garantizar que 
cada uno tenga un plan de transición (con una estrategia formal de 
diversificación):

• Seguir alentando a los clientes corporativos a mejorar su gestión 
de riesgos relacionados con el clima

• Garantizar que las contrapartes midan y divulguen los impactos 
relacionados con el clima de acuerdo con las recomendaciones 
del TCFD  

• Solicitar a las contrapartes que  cumplan con el Acuerdo de París, 
por   ejemplo,  eliminando gradualmente la producción de 
carbón y   combustibles    fósiles no  convencionales. 

• Desarrollo de indicadores cuantitativos 
para identificar y monitorear los riesgos 
climáticos y medioambientales en base a 
los datos disponibles, indicando de 
manera transparente la metodología, 
que el BCE considera sólida, y datos 
utilizados

Declaraciones cuantitativas

Fuente: Banco Central Europeo

https://www.iucn.org/theme/protected-areas/about/protected-area-categories
https://www.iucn.org/theme/protected-areas/about/protected-area-categories
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Desarrollo de métricas climáticas (KPIs) a considerar en el proceso de control de riesgos

Fuente: Afi 

Métricas de perfil de riesgo 

climático (RAF/RAS)
KPIs estratégicos

Métricas digulgación (Memorias e 

informes sostenibilidad)

Ratio de activos verdes (GAR) - 

empresas no financieras bajo el 

objetivo de mitigación al cambio 

climático

Para 2025, el100% de los servicios de 

inversión incorporan soluciones 

sostenibles

Porcentaje de energía renovable sobre 

el total de energía consumida por la 

entidad (actualmente 89%)

Ingresos procedentes de industrias 

intensivas en la emisión de gases de 

efecto invernadero

Para 2025, la financiación ESG supone 

entre un 10% y un 30% de la nueva 

originación neta

Índice de satisafacción general (ISG) 

Financiación de industrias intensivas 

en la emisión de gases de efecto 

invernadero

Implantación adecuada de los hitos 

marcados en la hoja de ruta en 

sostenibilidad para 2023 (Expectativas 

supervisoras)

Brecha salarial entre hombres y 

mujeres

Cartera de inmuebles (colaterales, 

oficinas y adjudicados) vulnerables a 

riesgos físicos1

Descarbonización de la cartera de 

crédito en un 18% (con respecto a 2020) 

para 2025, alineado a PNIEC

Porcentaje de mujeres en plantilla, en 

la Alata Dirección, en el Consejo…



Incorporación del riesgo climático y medioambiental en el 
proceso de control de riesgos

37
Integración del riesgo climático en el proceso de gestión de 

riesgos en entidades de crédito

Análisis de escenarios: Integración en los procesos de autoevaluación de capital y liquidez

En el proceso de autoevaluación de capital y liquidez de las Entidades financieras, las entidades deben disponer de estrategias y 

procesos sólidos, eficaces y globales para evaluar y mantener de forma permanente el capital que consideren adecuado para 

cubrir los riesgos a los que podrían estar expuestos.  En la consideración del análisis de escenarios para realizar la autoevaluación 

del capital y la liquidez, se debe empezar a contemplar el riesgo climático y medioambiental al que esté expuesto la Entidad 

financiera.

Ejemplo: Afi 



En los últimos años, desde Afi hemos colaborado y asesorado a numerosas entidades financieras en todos los aspectos que afectan a la 
sostenibilidad, especialmente en lo relativo a la gestión de riesgos climáticos y ambientales.
 

De  este modo, hemos colaborado con entidades financieras en su alineamiento con los requerimientos 
regulatorios  y expectativas supervisoras en la gestión de riesgos climáticos y medioambientales, a través de 
la realización del diagnóstico de situación, la elaboración del Planes de acción estratégicos y de negocio 
en sostenibilidad  y la implantación de los mismos en todos sus ámbitos (modelo de negocio, gobernanza, 
gestión de riesgos 
y divulgación). 

Adicionalmente, hemos colaborado con entidades financieras en aspectos relacionados con el desarrollo 
de su posicionamiento estratégico y desarrollo de su estrategia de negocio ESG. 

Por otro lado, Afi está colaborando actualmente de forma activa en el apoyo a entidades financieras para su alineamiento y divulgación de 
la Taxonomía ambiental de la UE. De este modo, Afi está apoyando a entidades financieras en el análisis del alineamiento de su cartera viva 
respecto a dicha taxonomía, así como en el desarrollo funcional de soluciones para analizar dicho alineamiento con taxonomía para el nuevo 
flujo de concesión. 
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Av. Paseo de la Reforma 296 piso 25-
109. Col. Juárez, Del. Cuauhtémoc. 

C.P.: 06600. 
CDMX, MÉXICO

MÉXICO

C/Marqués de Villamejor 5, 
C.P.: 28006

MADRID, ESPAÑA

ESPAÑA

Maroc SARL 7 Résidence Rami, Rue 
Sebta - Etg 2 
CASABLANCA

MARRUECOS

Con presencia física en varios países…

A través de su presencia internacional, Afi se está posicionando en la formación y consultoría de finanzas sostenibles a nivel 

internacional.

Afi es un referente en el ámbito de la consultoría y formación en materia de finanzas sostenibles. 

www.afi.es

comunicación@afi.es

ro

http://www.afi.es/
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Afi como referente en consultoría y formación en sostenibilidad

Credenciales recientes en sostenibilidad tanto en Europa como Latinoamérica



Muchas gracias

© 2023 Afi. Todos los derechos reservados.

www.afi.es
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